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No més passado, converseicom o professor Bill Fischer,
da escola sui¢a de negdcios IMD. Bill é um estudioso dos
processos de inovagao e um profundo conhecedor de ges-
tdo de talentos. Optou por desenvolver trabalhos nesses
dois campos em fungdo darelagdo que existe entre a capa-
cidade de inovar de uma empresa e sua competéncia para
gerirtalentos. Bill Fischer fez um relato de seus trabalhos
naChina, no fapdo, na AlemanhaenaEscandinavia. A pre-
ocupagdo do professor é perceber que as empresas selecio-
nam com competéncia cada vez maior e estdo conseguin-
do, desta forma, atrair os melhores talentos.

No entanto, quando ele indaga quanto essas mesmas
empresas conseguem obter do potencial dos talentos, as
respostas sdo desencorajadoras. As melhores empresas
declaram aproveitar 50% do potencial de seus talentos.
No Brasil, um grupo de pre-
sidentes de empresa respon-
deu a mesma pergunta. O re-
sultado: 46% afirmam que uti-
lizam até 40% do potencial de
seus colaboradores e 23% afir-
maram que exploram até 60%
do potencial, niimero um pou-
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Egﬂo resas
exploram
O potencial
d t l t comelhor. Arazdo pode estar
OS lalentos num estilo de gestiomais efl-
caz, baseado emrelagdes pes-
soais, ou simplesmente num maior otimismo dos nossos
presidentes. Ainda assim, os nimeros mostram o quanto
os talentos sdo mal explorados. Por que isso ocorre? Em
suas pesquisas, Bill Fischer percebeu dois fatos basicos: o
excessivo foco no curto prazo e as limitagdes geradas por
estruturas organizacionais que aprisionam os talentos, re-
duzem sua liberdade de expressio e sua propria capacida-
de de errar e de aprender com o erro.

O dilema é: as empresas recrutam e selecionam os me-
lhores profissionais, mas depois os transformam em pro-
fissionais medianos. Imagine o quanto isso custa em ter-
mos de investimento em treinamento e o quanto é des-
motivador! E vocé? Quanto do seu potencial vocé acredita
que esteja sendo utilizado? Vocé pode produzir mais com
liberdade e tolerancia ao erro? Ao fazer essa avaliagdo, vo-
cé pode contribuir para a criagdo, disciplinada, de um mo-
vimento de mudanga que traga como resultado um apro-
veitamento maximo do talento em sua empresa. o

- ®1 Pietro Antognloni / ®2 Baptistdo



