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Espelho, espelho meu

Uma das perguntas mais frequentes que um consultor
em carreiras como eurecebe é a famosa “Como posso me-
lhorar meu desempenho profissional?”. Minha resposta
comega sempre com uma série de perguntas: “Vocé se co-
nhece bem?”, “Quanto tempo vocé tem dedicado ao auto-
conhecimento?”, “Usou alguma ferramenta de autoavalia-
¢do recentemente?”. Gosto de lembrar que exercicios de
autoconhecimento nao sao
aqueles poucos minutos que
vocé passa em frente ao espe-
lho de manha. O autoconhe-
cimento estruturado é fun-
damental para que vocé pos-
sa avaliar seu momento de
vida, suas perspectivas, suas

para avaliar
dificuldades, seus motivos a Carrelra
e seus limites. Significa re-

lembrar seus valores, se existe uma histéria que demons-
tre que o valor foi colocado em pratica, ajudando vocé ali-
darcom as coisas davida e a fazer seus julgamentos. Fico

surpreso ao ver que poucos se dedicam a esse exercicio.
Existem, hoje, varias técnicas faceis de serem aplicadas,
como o Myers-Briggs Type Indicator (MBTI), o teste das

dncoras de Edgard Schein, entre outros. O espelho de ca-
sanao responde as perguntas sobre seu projeto de carrei-
ra nem tira duvidas sobre as competéncias que vocé pre-
cisa desenvolver. Uma boa sessao de autoavaliagio pode

trazerrespostas a essas perguntas. Muitas vezes um bom

exercicio de autoconhecimento pode comegar com uma

entrevista, feitacom uma pessoa que o conhegabem e es-
teja disposta a fazer perguntas que o facam refletir antes

deresponder. Por exemplo: “Quando vocé iniciou sua car-
reira, quais eram as suas ambi¢des ou objetivos de longo

prazo?”, “Qual foi seu primeiro salto na carreira?”, “Ao fa-
zer um retrospecto de carreira e de vida, vocé pode des-
crever seus melhores periodos?”, “O que tornou esses pe-
riodos tao bons?”. Estas perguntas foram criadas por Ed-
gard Schein para facilitar a avaliagao de seus motivos, va-
lores & competéncias.

Veja gue sio perguntas simples, mas cujas respostas co-
locam voce em direto contato com seu intimo. Se fosse ma-
gico. o espelhoaté que poderia ajudar. O que ele responde-
ria ainvocacdotradicional: “Espelho, espelho meu, diga-
me, quem sou eu?”. O que serd que vocé ouvirja? o
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