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Que diferenca vocé faz?

Desde o inicio da década, venho notando uma mudan-
¢a nas aspiragdes dos executivos que entrevisto em mi-
nha atividade como headhunter. Messas conversas, perce-
bo o interesse deles em buscar um significado maior pa-
raacarreira. Com muita satisfagio, ougo profissionais de
alta nivel preocupados em responder a questdes comao:

“Que causas defendo?”, “Que diferenca eu fago para a so-
ciedade?”, “Que ligdes deixei para as pessoas com quem
trabalhei?”, Essas perguntas nos remetem ao nobre sen-
timento de deixarum legado, uma heranca. 0 legadn éo
conjunto de realizagdes, sentimentos e atitudes que per-
petuam a imagem de um individuo.

Vejo com muito otimismo esse desejo de perpetuagio se
espalhar entre geraces. Ele abriga alguns profissionais a
rever sua histéria de vida, procurando encontrar fatos e
oportunidades em que
sua atuagao pessoal te-
nhaajudadodiretamen-
te outras pessoas a cres-
cer ¢ a se desenvolver,

Fica evidente que es-
tamaos vivendo uma era
de muita competitivi-
dade e, cada vez mais,
o diferencial do suces-
soestdnaqualidade, no
comprometimento e no desempenho das pessoas que for-
mam o corpo social da empresa. Os executivos que fazem
a diferenca sao aqueles que realmente contribuem para
o crescimento dos que estdo a sua volta. A complexida-
de das tarefas exige cada vez mais que as respostas este-
jam na esfor¢o coletivo. Para conseguir essa superagio,
as pessoas precisam notar claramente que estio crescen-
do e se desenvolvendo — a todo 0 momento,

Par isso cabe sempre perguntar: “Que diferenca vocé faz
para os outros?”, "Quem vocé ajudou a crescer?”, "Que legado
vocé esta deixando para o grupo com o qual trabalha?”,

Veja bem: ndo é necessario estar na posicio de lideran-
ga para fazer diferenga, O que importa é ter uma atitude
permanente de saber ouvir, de elogiar, de ensinar e de
perdoar. Estas sio as ferramentas que vocé precisa usar
para fazer a diferenga. Sao aparentemente simples, mas
exigem uma competéncia fundamental: ter um profun-
do interesse pelo ser humana, -]
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