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Paix3o, um combustivel renovavel

Estudei com muita atengio a edigao de Methores &
Maiores 2009 — As 1 000 Maiores Empresas do Brasil, publi-
cada pelarevista EXAME, da Editora Abril, que também
publica VOCE S/A. Procurei o diferencial que, além dos
indices de desempenho, identificaria um trago comum
entre os principais gestores das empresas premiadas.
Conhego grande parte dos dirigentes dessas empresas
e, lendo suas declaragées, o fator diferenciador saltou
aos meus olhos: paixao!

Os dirigentes da maioria das empresas vencedoras so
absolutamente apaixonados pelo que fazem — vibrama
cada vitéria de sua empresa e de seus subordinados. Ape-
sar de trabalharem em média 12 horas por dia, sentem-
se felizes e realizados. A paixdo comega por uma enorme
identidade com o negécio, passa por uma simbiose de
valores comuns e termina com uma clara adequagdo de
projetos e expectativas entre a empresa e o executivo.

Quando o profissional nao tem maturidade para di-
zer que ama seu trabalho, ele passa sempre a imagem
de estar desmotivado e seu desempenho desce ladeira

abaixo. Pior ainda, ele

Quem tem passa um exemplo ter-

rivel para as geracoes fu-

amaor pelo turas. O pai ou amae que

justifica sua auséncia por
que faz “ter ficado preso no tra-
tem me|hor balho” transmite aos fi-

lhos a ideia do trabalho
deSempeﬂhO como sendo apenas sa-

crificio e deixa as crian-
¢as confusas — se é tao ruim por que ele, ou ela, fica la
tanto tempo? Pensa a crianga: “Provavelmente ele—ou
ela — fica preso mesmo, atado a cadeira contra sua von-
tade”. Gostaria de ver o que essa crianga vai responder
quando o adulto perguntar: “O que vocé vai ser quan-
do crescer?”.

Nao podemos esquecer, no entanto, que podem exis-
tirenormes desilusées, como em todarelagao de paixao.
Basta a empresa violentar os valores, sucumbir a tenta-
ao de abrir mao de principios e a paixao por ela nutri-
da se esvai. Paixdo tem de ter reciprocidade e para ser
Luiz Carlos Cabrera & professor da rr'1antida requer cuidados diérios‘e uma enorme zelado-
Eaesp-FGV, diretor da PMC Consultores  Tia na tal simbiose de valores. E, as vezes, tem também
e membro da Amrop Hever Group que discutir a relagao. -]
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