LUIZ CARLOS
CABRERA

ESCREVE SOBRE
CARREIRA. E
PROFESSOR DA
EAESP-FGV, DIRETOR
DA AMROP PANELLI
MOTTA CABRERA E
MEMBRO DO ADVISORY

BOARD DA AMROP
INTERNATIONAL

0 LIDER HUMILDE

E possivel tirar importantes licoes de lideranca da visita
do papa Francisco ao pais — principalmente para os jovens

ncantador, carismatico,

inspirador. Esses adje-

tivos foram os mais usa-

dos para definir o papa

Franecisco, que visitou o
pais, no més passado, para
celebrar a Jornada Mundial
da Juventude. Sua imagem
de candura contrastou com
o discurso do pregador duro,
que pediu que sua igreja se
movimente e va para as ruas,
que ouca o povo, e alertou
0S jovens para que nao se
deixem manipular.

A que se deve essa ado-
racao do povo brasileiro a
esse homem, que nos faz
esquecer sua nacionalida-
de argentina? Significa, es-
sencialmente, que vivemos
numa época em que nio
existem modelos a serem
seguidos. Quem vocé quer
ser quando crescer? A res-
posta de uma grande par-
cela dos jovens é o nome de
um cantor de rap ou de um
jogador de futebol.

Nas pesquisas com 0s jo-
vens que dao os primeiros
passos no mercado de tra-
balho, quando questionados

sobre os lideres mais ad-
mirados, aparecem nomes
como o do empresario An-
tonio Ermirio de Moraes, do
apresentador Silvio Santos
e o do incansavel Luciano
Huck. O primeiro lider tem
sua imagem associada a de
um empreendedor de suces-
so0. Os outros dois estao na
cabeca dos jovens pela forca
da midia eletronica.

Quem vocé quer ser?
Quem vocé poderia ser
para construir um futuro
melhor? Af aparece o papa
Francisco. Humilde, sorri-
dente, carinhoso. atento aos
que o cercam, profundo em
suas analises e trabalhando
pelo exemplo.

“Por que morar numa casa
coletiva, e nao num pala-
cio?”, perguntou-lhe o re-
porter. “Porque nao quero
me isolar das pessoas. Pre-
ciso delas. Quero ouvi-las e
quero que me oucam’”, res-
pondeu o papa.

Quantos pretensos lideres
afirmam aos pares, nos cor-
redores das empresas, que
querem distancia de seus

funcionarios? Se pudessem,
trancariam seus subordina-
dos numa sala e os alimenta-
riam com pizza, para passar
por debaixo da porta e evitar
o contato olhos nos olhos.
Quantos chefes nem sequer
conhecem seus subordina-
dos e clamam por maior
comprometimento ou maior
colaboracao da “equipe”?
Esses mesmos gestores,
quando perguntados sobre
avida de seus subordinados
diretos, ndo sabem respon-
der a questoes triviais. Quan-
tos filhos tem o Joao? Para
que time torce o Alfredo?
Onde mora o Antenor? “Bo-
bagens!” — diria um desses
chefes — “0 que interessa é
0 bénus do fim do ano.”
Ledo engano! As pessoas
querem proximidade. dis-
ponibilidade, ser ouvidas,
elogios sinceros e criticas
construtivas. As pessoas
querem aprender e preci-
sam ser ensinadas. A licao
do papa Francisco é prin-
cipalmente a acao cerca-
da de humildade. Nao é
s6 0 pensamento, mas a
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acao, o movimento e a co-
ragem. Afinal, nao nos es-
quecamos de Sao Paulo:
“A fé sem obras é morta”.

Qutra licao importante e
bem atual esta no discur-
so do papa Francisco aos
jovens, quando o pontifice
diz: “Eu acredito em vocé,
nao pense que vocé nao
esta pronto, va tentar fa-
zer”. Existe hoje uma clara
diferenca entre as empre-
$as que correm riscos com

seus jovens e aquelas que
discursam que a juventude
nao estd preparada. Essas
ultimas acabam se surpre-
endendo quando esse tipo
de profissional pede demis-
s40 e vai ocupar uma posi-
¢ao muito maior em outra
organizacao. As empresas
tém de correr riscos com
os jovens. Acreditar em
sua forca e determinacao.
Esperar nao € fazer. O que
precisamos, como diz meu

amigo e filésofo Mario Ser-
gio Cortella, é esperancar.

Bendita hora em que o
papa Francisco veio ao
nosso pais. Os coracodes
de milhares de jovens se
encheram de esperanca
de que vale a pena ser do
bem, vale a pena ser amavel
e cuidar do préximo. Vale
a pena servir. Os mais ve-
lhos, pelo meu lado, agrade-
cem 0 sopro de esperanca.
“Ide com coragem e sirva.”
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