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A sabedoria dos classicos
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Estimulado por Renato Ferreira, meu colega da FGV
de Sdo Paulo e um dos grandes professores danova ge-
ra¢do, tenho me dedicado a ler livros de contos e poe-
sias na busca de explicagdes mais amplas para os gran-
des dilemas comportamentais que acontecem nas em-
presas e, principalmente, para poder orientar os pro-
fissionais em suas carreiras. De tempos em tempos,
sinto que tenho de interromper a leitura de livros es-
pecificos de negdcios e procurar na grande literatura
uma inspiragao mais abrangente. Recomendo que vo-
cé também faga isso de vez em quando.

Por causa desse habito nao fiquei surpreso quando
Manfred de Vries, professor do Insead, escola france-
sa de negocios, que esteve aqui em Sdo Paulo recente-
mente, disse em sua pales-
tra: “Tudo o que vocé quiser
saber sobre lideranga esta
nas obras de Shakespeare”.
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doautoringlés. Falando de
Shakespeare, eu gosto de

uma frase dele: “Que tuas palavras flustrem teu com-

portamento e teu comportamento, tuas palavras”.

Nessa minha busca de inspiragio, um colega de co-
légio e de engenharia, Bruno Concone, me recomendou
a obra de Mario Benedetti, um dos maiores escritores
uruguaios, que morreu no ano passado, aos 78 anos, e
publicou muitos contos e poesias. Num trecho mara-
vilhoso ele diz: “Impossivel ganhar sem saber perder
/impossivel andar sem saber cair / impossivel acertar
sem saber errar / impossivel viver sem saber reviver”.
E isso. £ assim que se constréi uma carreira.

Sdo esses simples ensinamentos cheios de sabedo-
ria, presentes nos bons livros, que servem de orienta-
¢do em qualquer momento. E 0 que mais me chamaa
atencdo é o fato de saberreviver, é saber contar sua his-
toria, é saber falar de sua biografia, orgulhando-se dos
seus feitos, marcando suas realiza¢des, mas sabendo
que, para ganhar algumas vezes, vocé perdeu e que, na
tentativa de acertar algumas vezes, vocé cometeu er-
10s. Lembre-se sempre disso. E boa leitura. o
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